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MICROFINANZAS

Naci) en LaPaz v dhora esta en
El Allo, Cochabambe. Santa
Cruz, Oruro y en Sucre con 34
ageneias o nivel naclonal. Es el
BancoSpl, una de las institueio-
nes dedicadas a fas mictofing
zas calificada como uma de las
s exitosias de la region, “El pe-
bre también sabeahorear y sube
pagarsus deudas”, sehala cameo
pringipal leccion el presidente
gjeautvy, Herbert Maller.

BaneoSol eumple 11 asos,
syue eslo mas significativo?
Hemeos logrado ser un bance
sostertible en el tiempo gue no
pierde plata y que huneiona per
sepregtando ol servicin de crédi-
Lo a unn gean cantidad de gente
Avudamos io 4 la gente de
hajos reciitsos crondmicos con
mngm.u in e in Ciil iva, sinn
tambign a las mujeres, Son ¢l 57
par ciente de niestros clientes.
sto empezd hoce 11 anos.
cuindn un grupa e balivianos
con vision Hacia &l futnrm —entre
ellos Julio Ledn Prade, Chichi Si-
les. Fernandn Romern o Genzale
Sinchez de Lozada— vieron la
pastbahidad decontribur de ma-
neraelectivaa lallicha contra la
pedh buscande como fa pen-
te pueda tener imisingresos, ne
limeanas. Bl éxtta del microcye-
dito racdien en gue hethos genes
rmdlo ¢l ereaimiento v la aparician
demicroempresas y por lotanto
apartamasit generer empleo,

sHan complido objetivos?
Lo quese prede o
s teallzado -
wmes orediticias v hemos
rmbatzado creditos por
mas die 0600 milkones de da-
lar | IR Boliviane es.de

nmos empezanddo el uno

o es poco? S ysted t
todos [us Tancos camere
e canda  los de Bunco-
Sol. toda la baneg romereial al
31 de diciembre Lenfa 161,000
clientes Somos el o alonte al
W0 por vienta de tedos los chien-
tes dei sistema nacional, Enmi-
crofinanzas hav 131000
prestatanos.

AUdma vsti su carlern?
Enel BancoSel tenvmos tma car-
temn di 81 millones de dislares al

31 de diclembre def afiopasado,

Nuestro erédito promedio es
de 1500 ddlares v e principal-
mente el capitul de operncidn de
la cholita del mercado, el artesa-
no, el carpintero, el comercian-
Le. Este punto es impartante
potgue nos b permitida i gene-
rando empleo y que este pafs no
se haya convertido en unz bom-
bade tiempo,

ENTREVIS

‘Esta apareciendo
una nueva burguesia
chola o cunumi”

HERBERT MULLER es presidente del Directorio de
BancoSol. Una entidad experta en microfinanzas que
permilio a los pequenos empresarios imover la economi.

#0ué hasucedido en este tiem-
po con el Crédito Solidario
(préstamo en grupn)?

s Camao saber 81 una persona
es trumposa o tiene cipacidad de
pagar sucrédito? £n las grandes
empresis no hay problemas por-
que tienen sus balances y-osta-
dos financiervs. pero no sicede
lo mismao con b cholita del mer-
cado Kedriguez que vende ver-
diiras, Asi desarrollamos ol dar

crédito a un grupw de personas

guesegaranticen mutummentea

fistn ba generado dos cosns
unporlantes: una gue aprer
ron 4 prestarse plata y cumplir
consus oblipactones: v la otra —
la s importante—ie i gm-
przado adesarratlar una
erediticia, un baneo dedat

Hiing

iwron ounplides. et

© 6 lemos aprendido que los

nos 000 mliones. Abors PODIES tambicn pueden ahorrar y 1 onto e cantiind

51 0chentes, s ot (QUE NCcesitan donde guardar su i sios s sumente-
dinero. Y paganimpuestos 9

Automdticamente empesi-
mosa crear fa central de resgos
de los pequenos prestatarios,

&Y los nuevos clientes?

Auim hay crédito solidario. Lo que
ha pasade es que la gente ha
aprendido a agtuar por si sola.
Estamuos haciendo andlisis y su-
pongo queen un par de afios en-
tratemos por las dreas més
pobladas a Pandoy Beni, Pramern
hay que conoces Es ot Lipo de
actividad agropecuariay comer-
il Pramto estaremos en Tarfja

Qué lecciones han aprendido
en esta decada?

Lo in¢reible es que hemos apren-
didu, es que los pobres también
pueden ahorrar y que necesitan
donde guardar su dinero. Nues-

trologo dice Juntos Crecemos ¥
estumos acompanando a nues-
tros clientes. Muchos empeza-
ron con 1006 500 dilares y ahora
estdn con 10,000 o mas délares.
Otra cosa extraordinaria es gue
es gente que paga impuestos. Es
el Banco que mas impuestos re-
catidn para el fisco y contra toda
la tedem cle qque ese sector no pa-
. Los pagan y lambién los
servicios, Se debita de sus
prapias cuentas deahorro o
pagan en efective, Estamos
rompiendo mitos. En la .
Buenos Atres, en Siete Cu- ~
s o Plan 3000 estd apa-
reciendo  una  nueva L
)

burrguesia chols o cuni-

ml Son mis eficientes,
innovadures y clatos en
acidaces de adopta- 3y
ciom al nesgo. 4

o

ilor que?
Me ha serprendido

e ia banea hy ido dis-
docréditos enestos al-

do sif'morosidad. Log
bancozx comerciales han
dehido terminaren un
18 porciento de moresidad Ia
gestitn 2002 ¥ nosotros estamos
con und morosidad del 9 por
clenta,

Adernas todis Ins microfinan-
zas eskin aumnentando su carter
de créditos, Esoquicre decir que
(08 piequenos empresarios son los
que e siguen prestando, son los
que sizguen moviendo la econg-
iia v ros estin mostrando que
an epocas de ensis son mds in-
novadores, mis eficientes y con
mayor capacidad deadapticion
que olros empresarios.

Sobre toda st comparamas con
Ios tradicinaloes empresarios gue
estan con deudas. husta acd (se-
fiala el cuella), pidiendo al Go-

%
i

<10, Ellos creen en el pals y siguen
Invirtiondo al igual que nosotros.
Un ejemplo.

Hay un pequeiio empresario en
la c:mhchlt EL A

dnl

o5y 3 hm‘.: exporta por un
de 40000 ol de.es almes. Su
prodictidn son guanes de tra-
ba_ur de calidad, Negan a Argen-
tinay Chife, No vende agnf.

En el caso del seetor comercio
gsaben a qué lipo de negocio
va ol erédito? jpueden evitar
quese dirijaal controbando?

En ¢! comergio estd desde las
verduras y comestibles, herra-
mientas y los oficiales de crédi-
to hacen un andlisis de cada
ano de los sujetos de erédito
Eventualmente algunos estardn
vendiendn en ¢l comercio bien-
es de contrabando, probahle
mente, Pere de manera gener:
TOSALFGs Lralmmos gue qued
claro el orlgen ¥ la forma en li
que estd trabaande [a gerite. B
parte de la evaluocidn de riesgo

Usted senalaba que ol
banco esta innovando
en Leenologin joudl el
beneficio para el clicn-
teo prestatario?
Nos permite disminui
COSL0S porgue ese ok of
gran problema de Jas
icrafinanzas Con lo-
das pras-simpliffcacio-
nes bujamos nues:
lasas deintor

ACudl ha sedola ovolugion
dumh!amﬁ deinteres?
i aJos L,T?uilLS CrEs

B0 pore lomu ¥
¢ 22 por cignto,
wdesde §.5 porciento,

Adue opinan respeeto al de-
ereto de flexibifizacion?
La responsatulidad de un pais
s poner normas prudencia-
les. El 104 por ciento de nues-
fra cartera en inord estd
provisionada contra un 504
6 por crento del reato del sis-
tema bareario comercial
Uno quiere ahorear su plae-
ta enoun lugar solvente, nos-
otros querernos su plata para
poder prestary asi se va con-
tribuyendo a que aumenten
los eréditos, sumenten Jos em-
presarios, el empleoy asf efec-

biemo que les refinancien deudas
o condlonen los impuestos,
Eso es lo lindo de este nego-

tivimente aumente la demanda
agregada en esle pals y poda-
mios ir saliendo de la recesién
Y mimente la formalidad.




